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    Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  

    Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına 

dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.  

    Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama 

ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun 

başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum 

 

                                                                                                                Receb GÖKMEN 

                                                                                                                Okul Müdür Vekili 

 Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla 

değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. 

Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim 

öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz 

stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı 

olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

    Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan 

okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken 

hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir 

anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da 

güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 
 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip 
Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Receb  GÖKMEN Okul 
Müdür 
Vekili 

Fetullah GÖKCE Öğretmen 

Esin KOÇAK Öğretmen Rana ASLAN Öğretmen 

Ayşe  BOZDEMİR  Leyla BAŞTUĞ Öğretmen 

  Mehtap KOÇ Öğretmen 

 



 

6 
 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Okulumuz 1948 yılında Çamlıca Köyü İlkokulu olarak iki köy tarafından müşterek yapılıp aynı yıl Eğitim Öğretime başlamıştır. 1969 Yılında 
3 derslikli yeni bina yapılarak aynı adla devam etmiştir. Okulumuz 10.10.1984 Tarihinde öğretime başlayan Çamlıca Ortaokul ile temel Eğitim 
yasası gereği birleşerek her iki binada Çamlıca İlköğretim Okulu olarak 2001 yılına kadar devam etti. 

2001 Yılında meydana gelen Heyelan sonucu Ortaokul binası boşaltılarak ikili öğretim şeklinde eski binalarda 2006 yılı sonuna kadar 
devam etti. MEB Tarafından 8 derslikli ek bina yapılarak 2006-2007 öğretim yılında Eğitim Öğretime başladı. 2012 -2013 Eğitim Öğretim Yılı 
itibari ile İlkokul ve Ortaokul olarak aynı binada Eğitim-öğretime devam edilmektedir. 

Okulumuz taşıma merkezidir. Evsin köyü, yine bu köyün Avcılar Mahallesi, Gökçeseki Köyü’nün Kızılalan Mahallesi öğrencileri 

okulumuza taşınmaktadır. Taşıma işlemi 3 servis ile 25 öğrenci taşınmaktadır. Taşımalı eğitimin olması okul çıkışlarında etkinlik yapmayı 

zorlaştırmaktadır.  

 Okulumuz fiziki açıdan oldukça iyi durumdadır. Z kütüphanemiz Fen Bilimleri laboratuarımız, Akıl ve Zeka Oyunları Atölyemiz, 

bilgisayar sınıfımız bulunmaktadır.  

Köylerde yaşayan insan sayısının azalmasına bağlı olarak okul mevcudumuz azalma göstermektedir. Bu nedenle ilkokullarımız iki sınıf 

halinde birleştirilmiş sınıf olarak eğitim vermektedir.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 
tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli:   KARAMAN 
İlçesi:     

ERMENEK 

Adres:  
Çamlıca Köyü Çamlıca İlk/Ortaokulu 

Ermenek/KARAMAN 
Coğrafi Konum (link)*: 

https://www.google.com/maps/dir/ermenek

/%C3%87aml%C4%B1ca+Mahallesi,+%C3%87

aml%C4%B1ca+%C4%B0lkokulu,+%C3%87aml

%C4%B1ca+K%C3%B6y%C3%BC+Yolu,+Mut

%2FMersin/@36.6168607,33.0264755,18z/data=

!4m14!4m13!1m5!1m1!1s0x14dbe8a5c4443275:0

xed209b281d3aecf0!2m2!1d32.892038!2d36.6402

61!1m5!1m1!1s0x14d967b8f6b9e497:0xddfe13b2

c923951!2m2!1d33.2345!2d36.6257!3e0 

Telefon 

Numarası:  
03387664068  Faks Numarası: YOK 

e- Posta Adresi: 737696@meb.k12.tr 
748867@meb.k12.tr 

Web sayfası adresi: http://ermenekcamlica.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 737696 Çamlıca İlkokulu 
748867 Çamlıca Ortaokulu 

Öğretim Şekli: Tam Gün        (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2006 Toplam Çalışan Sayısı * 9 

Öğrenci Sayısı: 
Kız 48 

Öğretmen Sayısı 
Kadın 5 

Erkek 40 Erkek 4 
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Toplam 4517,955 Toplam 9 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 12 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 12 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 10 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* : 4517,955 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 8 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 0 1 

Sınıf Öğretmeni 1 1 2 

Branş Öğretmeni 3 3 6 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 2 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 5 7 12 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı                  2 Çok Amaçlı 

Salon 

X  

Derslik Sayısı 9 Çok Amaçlı 

Saha 

 X 

Derslik Alanları (m2) 25 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 7 Fen 

Laboratuvarı 

X  

Şube Sayısı 9 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

X  

İdari Odaların Alanı (m2) 14 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 2744 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2352    

Okul Kapalı Alan (m2) 392    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 150    

Kantin (m2) YOK    

Tuvalet Sayısı 5    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Okul Öncesi 5 5 10 7/A 6 10 16 

1/A 5 4 9 8/A 2 8 10 

2/A 3 2 5     

3/A 6 2 8     

4/A 5 4 9     

5/A 7 3 10     

6/A 9 2 11     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 14 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 17 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı Fiber İnternet 26 mb/sn 
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Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 322039,845 322039,845 

2017 357822,05058 357822,05058 

2018 397580,0562 397580,0562 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

13 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI 

S. 

No 

MADDELER Kesinlikle 

Katılıyoru

m 

Katılıyoru

m 

Kararsızı

m 

Kısmen 

Katılıyoru

m 

Katılmıyoru

m 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 59 9 6 1 - 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabilirim. 42 20 8 3 2 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 27 10 20 13 5 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 38 11 14 7 3 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 54 12 5 3 1 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 32 20 5 16 2 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

48 9 13 3 2 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 42 16 10 4 3 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 37 19 10 5 4 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 40 8 12 10 5 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 39 21 10 3 2 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 34 18 11 10 2 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

35 22 10 5 3 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI 

S. 

No 

MADDELER Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 6 3 - - - 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 8 1 - - - 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 7 2 - - - 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 7 2 - - - 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. 7 3 - - - 

6 Okul, teknik araç ve gereç  yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4 4 1 - - 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 2 7 - - - 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 7 2 - - - 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapılmaktadır. 

2 7 - - - 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 6 3 - - - 

11 Yöneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

7 2 - - - 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 3 5 - 1 - 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 7 2 - - - 
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET SONUÇLARI 

S. 

No 

MADDELER Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 39 17 3 3 3 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 36 20 5 4 - 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.  24 22 7 10 2 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 28 17 8 7 5 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 27 16 10 10 2 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 27 14 15 5 4 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 29 21 12 2 1 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

28 17 13 5 2 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 30 21 10 5 1 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 27 18 8 7 5 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 30 21 7 5 2 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 24 22 9 8 2 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 24 24 10 5 2 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler - Çocukların okula severek ve isteyerek gelmesi 

      -     Sosyal faaliyetlere katılımın yüksek olması 

Çalışanlar - Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması 
- Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin  olması, 

      -  Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması. 

Veliler - Velilerin okul ile iletişiminin iyi olması. 
- Velilerin evde öğrencilerle ilgilenmesi. 

      -     Okulun ihtiyaçlarının giderilmesinde velilerin duyarlı olması. 

Bina ve Yerleşke - Ulaşım için kolay bir noktada olması 

      -     İki katlı güzel bir binaya sahip olması 

       - Sınıf mevcutlarının az olması ile eğitim kalitesinin artması 
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Donanım -Fen Laboratuarı, Zeka Oyunları Sınıfı, Bilişim Teknolojileri Sınıfı 
Kütüphane gibi sınıflarımızın ayrı bir sınıf olarak açılması 

            -Sınıflarımızda akıllı tahtalarımızın bulunması  

Bütçe - Okul Aile Birliğinin okulumuzun ihtiyaçlarına duyarlı olması 

Yönetim Süreçleri - Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması. 
- İdaremizin okulun her türlü ihtiyacını karşılamada gayretli olması, 
- İdaremizin, öğrencilerin eğitiminin en iyi seviyeye gelmesi için sınıfların 

donanımlarının düzenlenmesinde, materyallerin hazırlanmasında etkin rol 
oynaması. 

- Okul idaresinin yönetim anlayışı paylaşımcı ve adil olması, 
      - Okul idaresi olarak karar alırken paydaşların görüşlerinin alınması. 

İletişim Süreçleri - Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, 
- Kurum kültürünün oluşturulmuş olması, 
- Sosyal – Kültürel faaliyetlerin çok olması, 
- Öğretmen, öğrenci ve velilerimiz sürekli ve olumlu iletişim hâlinde olması, 

      - Bütün paydaşlara ihtiyaç duyulan her an ulaşabilinir olması, 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler - Bazı öğrencilerimizin kitap okuma alışkanlıklarının yetersiz 

olması 

Çalışanlar   -  

Veliler - Bazı velilerimizin okulu az ziyaret etmeleri 

Bina ve Yerleşke  - Okul oyun sahamızın dar olması 

Donanım  -Bazı laboratuar malzemelerin eskimiş olması 

Bütçe - 

Yönetim Süreçleri - Okulumuzun personel ve öğrenci mevcuduna göre bir tane 

idarecisinin olması. 

İletişim Süreçleri - 
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Dışsal Faktörler * 

Fırsatlar 

Politik    - Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim    

Bakanlığı 2019–2023 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-

öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin 

merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin 

yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını 

sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar 

uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek 

için çalışmaktadır. 

Ekonomik       - Köyümüzde hayırseverlerin var olması 

Sosyolojik - Okulumuzun komşularının iyi olması, 

      -     Okulumuzun bahçe güvenliğinin yeterli olması 

Teknolojik - Bütün sınıflarımızda bilgisayar ve internet erişimin 

kesintisiz olarak var olması, 

      -   Personelimizin teknolojiyi yakından takip etmesi ve eğitim 

öğretim için uygulamaları 

Mevzuat-Yasal      - Okul idaresi ve öğretmenlerimizin gerekli mevzuat bilgisine 

sahip olması. 

Ekolojik      - İlçemizin dağlık ve ormanlık bir arazide olması ve okul 

bahçemizde değişik türde ağaçların olması öğrencilerimizin doğayı 

daha yakından tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla 

birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara neden olan 

GDO’lu besinler yerine tamamen doğal ürün tüketmeleri 

bölgemizin en önemli yararı denilebilir. 
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Tehditler 

Politik  - 

Ekonomik  - Okulumuzun bulunduğu çevre coğrafi olarak engebeli ve dağlık 

bir araziye sahip olduğu için insanların geçim kaynakları genel 

olarak bağ bahçe işleri ve yakın çevredeki  şantiyelerde çalışmaları, 

genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük 

seviyelerdedir. 

Sosyolojik  - Okulumuzun bulunduğu çevredeki kömür ocaklarının 

kapanması, bahçelerinden kaldırdıkları ürün getirisinin 

ihtiyaçlarını karşılayamayacak düzeyde olması göçe ve işsizliğe 

sebep olmakta ve bireylerin uyum problemlerini de beraberinde 

getirmektedir. 

Teknolojik  - Ekonomik düzeyi iyi olan ailelerimizin çocuklarının teknoloji ve 

internet bağımlısı olması. Bu durum bilinçsiz teknoloji ve internet 

kullanımına sevk etmektedir. 

Mevzuat-Yasal  - Bazı personelimizin mevzuat bilgisinin az olması. 

Ekolojik  - Köyümüzün yollarının yokuş ve dar olması. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.  

 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okul öncesi eğitimde okullaşma 

2 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

3 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler  

2 Okul sağlığı ve hijyen 

3 Zararlı alışkanlıklar 

4 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

5 Eğitsel ve kişisel rehberlik hizmetleri 

6 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

7 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

8 
Okul yöneticilerinin etkinliklere katılması, ders denetleme yetkisi eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve 
yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları 

9 Etkinliklerde çocukların etkinliklere katılım oranı 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi 

2 Hizmet içi eğitim kalitesi 

3 Yabancı dil becerileri 

4 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

5 Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

6 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

7 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

8 Çalışanların ödüllendirilmesi 

9 Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

10 Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

      : Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç 

duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden 

ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 

 

VİZYONUMUZ * 

: Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını 

sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 

2. Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti 

altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir. 

3. Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap 

verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir. 

4. Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da 

korunması temel değerlerimizdendir. 

5. Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin 

katılımının sağlanması esastır. 

6. Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim 

yapısı kurulacaktır.   
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%90 %95 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.2 İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul 
öncesi eğitim almış olanların oranı (%) 

%61.1 %70 %80 %90 %95 %100 

PG.1.1.3 Taşımalı eğitim kapsamında kayıtlı bulunan 
öğrencilerden taşıması yapılanların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Okul öncesi dönemde çocuğu olan ailelere okul öncesi eğitimin önemi 
ile ilgili bilgilendirme çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 02 Eylül-06 Eylül 

1.1.3  

Taşımalı eğitim kapsamında servis şoförleri, öğrenci ve velilere 

yönelik bilgilendirme toplantılarının yapılması 

Okul İdaresi Eylül ve Şubat ayları 
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Stratejik Hedef 1.2.  Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.1. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%33.3 %50 %70 %80 %90 %100 

PG.1.2.2. Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%3 %2 %1 %0 %0 %0 

PG.1.2.3. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1)   

0 0 1 1 1 1 

PG.1.2.4. 
Ders dışı faaliyetlere katılım oranı %60 %75 %80 %85 %90 %100 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1 

Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum programları 

yapılacaktır. 
Okul Uyum Komisyonu 01 Eylül – 10 Eylül 

1.2.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Şube Rehber Öğretmenleri Her ayın son haftası 

1.2.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Eylül 

1.2.4 

Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan 

destek alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır. 
Okul İdaresi Her eğitim öğretim yılında  

en az 2 kez 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:  Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı 

oluşturulacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil 
eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla 
öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin 
oranı 

%0 %10 %11 %12 %13 %14 

PG.2.1.2 Bir önceki eğitim öğretim yılında bursluluk sınavını 
kazanan öğrenci oranı 

%0 %10 %15 %20 %25 %30 

PG.2.1.3 Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına 
katılan öğrenci sayıları 

%90 %95 %100 %100 %100 %100 

PG.2.1.4 

Ders bazında tüm 
sınıfların yılsonu puan 
ortalamaları 
 
 

PG.2.1.4.1 Yabancı dil 
dersi 

78.32 79.11 80.0 82.3 85.0 87.0 

PG.2.1.4.2 Matematik 
dersi 

68.3 70.27 75.3 70.2 83.0 85.2 

PG.2.1.4.3 Türkçe dersi 73.5 76.2 78.5 80.0 83.4 85.0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi 

etkinleştirilecektir. 
Şube Rehber Öğretmeni 

Her eğitim öğretim yılında en az 

2 kez 

2.1.2 
DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında 
bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek. 

Okul İdaresi 15 Eylül- 15 Ekim 

2.1.3 

Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, 

drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…)  
Yabancı Dil Zümresi Her eğitim öğretim yılında  

en az 1 kez 

2.1.4 
Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi 
için faaliyetler yapılacaktır. 

Matematik Zümresi Her eğitim öğretim yılında  

en az 2 kez 

2.1.5 
Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi 
için faaliyetler yapılacaktır. 

Türkçe Zümresi Her eğitim öğretim yılında  

en az 2 kez 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

30 
 

Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve 

izlenecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje 
oranı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.) 

%80 %85 %90 %95 %100 %100 

PG.2.2.2 Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum 
hizmetine katılan öğrenci oranı 

%88 %90 %95 %100 %100 %100 

PG.2.2.3 Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir 
faaliyete katılım oranı 

%74,6 %78 %85 %90 %95 %100 

PG.2.2.4 Değerler eğitimi kapsamında gerçekleştirilen aylık 
faaliyet oranı 

%16,6 %20 %40 %60 %80 %100 

PG.2.2.5 
Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı %88 %90 %95 %100 %100 %100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme ve 

obezite, hareketli yaşam konularında eğitimler düzenlenecektir. 
Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.2 

Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde sportif 

turnuvalar düzenlenecektir. 
Okul Müdürü koordinesinde 

 tüm öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.3 

Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması 

sağlanacaktır. 
Tüm Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.4 

Değerler eğitimi kapsamında aylık belirlenen konulara göre 

etkinlikler yapılacaktır.  
Okul Müdürü koordinesinde  

tüm öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.5 

Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve 

Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır. 

Sosyal Kulüp Sorumlusu 

Öğretmenler 
01 Eylül-20 Eylül 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi 
yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, 
piknik vb. organizasyon sayısı 

2 3 4 5 6 7 

PG.3.1.2 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim 

faaliyetlerine katılan öğretmen oranı %8,3 %35 
%40 %60 %80 %100 

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oranı  
%90 %95 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.4 Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı % 
%0 %15 %30 %50 %70 %100 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik 

etkinlikler planlanacaktır. 
Okul İdaresi Her eğitim öğretim yılında  

en az 2 kez 

3.1.2 

Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin uyum sürecini 

hızlandırmak için “Hoş geldin Öğretmenim Temalı” etkinlikler 

düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde 

 tüm öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.3 

Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket 

düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne 

bildirilecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.4 
Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teşvik edilecektir. Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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Stratejik Hedef 3.2.  Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri 
gerçekleştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve 
kültürel faaliyet alanı (metrekare) 

12 15 17 20 22 25 

PG.3.2.2 Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci 
başına düşen miktar (TL) 

66,6 70 80 90 100 110 

PG.3.2.3 
Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 300 485 500 550 600 650 

PG.3.2.4 
Okul kütüphanesindeki toplam kitap sayısı 3500 3800 4000 4200 4300 4500 

PG.3.2.5 
Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı 1 2 3 4 5 6 

 Eylemler 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet 
alanı (metrekare) artırılacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.2 

Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği toplantısında 

öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak duyurusu yapılacaktır. 
Okul Müdürü koordinesinde  

tüm öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.3 
Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı artırılacaktır. Okul Müdürü koordinesinde  

tüm öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.4 

Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler 

planlanacaktır. 
Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 439955,618 488.839,576 537.723,534 591.495,887 650.645,476 2.733.104,270 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1800 2000 2250 2500 2750 11300 

TOPLAM 441755,618 490839,576 539973,534 593995,887 653395,476 2744404,27 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


